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TOB «AJIbOADPIHAHC»

1. 3aranbni nonoxenns

L1 Tlonituka moao 3anoGiraHHs, BUABNEHHA Ta YNpPABTiHHSA Kougniktamu inTepecis B TOB
«AJIBOA®IHAHC» (nani-IToniTika) BM3HAYae wini, 3aBEAHHA Ta NPHHUHIH YNPABIIHHA KOHQPIKTOM
iTepecis B TOB «AJIbOA®IHAHC» (nani-ToBapicTBo) 3 MeToio KOHTPOJIIO LUMX KOHQIIKTIB, a Takox
OOMeskeHHs 1X HEraTHBHOrO BILTHBY Ha (yHkuioHyBanns ToBapucTBa Ta YTPAB/IHHS KOMILTAEHC-PH3HKOM
Tosapucrsa

1.2. Jlane Tlonoxenus pospobneno wa minctasi, 3akony Ykpaitu «Ipo dinancosi nocnyrn Ta aepkasHe
perynioBaHHA pHHKIB dinancosux nociyr», Ilonokenns npo NILEH3YBAHHA Ta PECCTPALII0 HanaBauiB
(hIHAHCOBHMX MOCITYT T4 yMOBH NPOBAIKEHHS HUMH AISTLHOCTI 3 HAZAHHS ¢inancosnx nocnyr, T[T HBY sin
24 rpyana 2021 poky Ne 153 (nani —Tlonoxenus 153), «ITopsinky mpoBeneHHs BHYTPILIHBLOrO ayaury
(KOHTPOMO) 'y (DIHAHCOBHX YCTAHOBAX», 3aTBEPAKEHOTO po3snopsmwkenHamM HauionansHoi komicii Bin
05062014 Ne 1772, atakox Crparericio PO3BHTKY iHaHCOBOro cektopy Vkpaitu no 2025 POKY B YacTHHI1
NiABHLUEHHA AKOCTI KOPIIOPATHBHOTO YNIPABNIHHS Ta YNPABJIiHHSA PU3MKAMH Y (inancoBomy cexTopi.

1.3. Tlonituka nepenGauac BCTAHOBNEHHS BHYTPILIHBOO KOHTPOMIO 32 3AIACHEHHAM BUNEPEIKYBATLHHX
3aXO0MIB LIONO 3anO0IraHHA BHHHKHEHHIO KOHQNIKTY IHTepeciB, CBOEYacHe BUSBICHHS i KOHTPOJIb LIMX
KOH(DIIKTIB, a TaKOK OOMEKEHHS iX HEraTHBHOrO BIUIHBY Ha pynkuionyBanns TosapucTsa Ta iforo BITHOCHH
3 CokHBavamMM GiHAHCOBHX MOCHYT Ta YHHKHEHHS CHTYaUIH, OB’ A3aHNX 3

1) BumHewnsm niii a6o npuitHATTAM pillleHb KepiBHHKIB Tosapucrsa Ta iHwmMy npawiBHHKaMH
TosapucTsa Ha KOPUCTb OB’ A3AHMX 3 HUMH OCIG (B posyminni cr.1 3akony Ykpainu «Ilpo dinancosi
TOC/yrH Ta ICp:KABHE PEryJIOBaHHS PUHKIB (DIHAHCOBHX nociyr»),

2) BHKOpHMCTaHHSM KoHiaeHUiiiHOT iHpopMaLii kepiBHHKaMu Tosapucrsa Ta iHwHMK NpauIBHHKAMH
Tosapictsa (B posyMmiHHi BHYTPILIHBOTO MONOKEHHS wono  koHdixeHHHOCT
Tosapucrsa),

3) ninoBoo Ta my6aIYHOIO AISIBHICTIO KEPIBHHKIB Ta IHLINX 1T
no3a ToBapucTsom,

4) cnyx60BoOIO 3anexkHICTIO 260 GesnocepeaHbOIo MiAKOHTPONIbHICTIO ponnuiB,

5) HenpaBOMipHHM NPHIIHATTAM MOAAPYHKIB un NapyBaHHAM mnoaa
npauisHikam TosapucTsa,

6) OOMEeXeHHSM HeraTMBHOrO BILIHBY KOHQJIKTY IHTEPECIB Ha MissibHicTh Tosa
CMOKHBAYAMH MOCIYT, KNIEHTaMH a60 IHWHMH cy6’ exTamu,

1.4. Tepminu, ki BukopuctoBytoThCs B [ToniTiui 03HauaioTs:
1) acouiitosana ocoba — 4onosik aGo npyskuna, npsMi poauui i€l ocoGu (6arbko, matu, pitw, PLAHI

Gparu Ta cectpu, 1in, Gaba, onyku), mpami poauui Honosika aGo APYXKHHH i€l 0COOH, YOnoBiK aGo
ApYKHHA NPAMOrO POAHYA,

iHpopMmai

pauisuukis Tosapuctsa, ska BHKOHY€TbCs

PYHKIB KEpPIBHHKAM Ta iHumm

PHCTBA/BIAHOCHHM 3
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aginifioBaHa ocola - IoOpuaANYHA 0c00a, B CTAaTYTHOMY KamiTaji sikoi ToBapuUCTBO Ma€ iCTOTHY y4acTh
a0o sKa Ma€ iICTOTHY y4acTh y CTaTyTHOMY KarriTai ToBapucTBa;

OJIM3BKI 0COOM — WICHH CiM’1, a TAKOK YOJIOBIK, IPY>KHUHA, 0aTHKO, MaTH, BITIMM, MadyXa, CH, JO0UKa,
MaCcUHOK, TMaJdepKa, PiAHUN Ta IBOIOPIAHUN OpaTu, pillHA Ta JBOIOpPiIHA CECTPH, PiIHUN Opar Ta
cecTpa APY>KUHU (YOJIOBIKa), INIEMIHHUK, TUIEMiHHUIIS, PiAHUNA T16KO, PiTHA TiTKA, Ai1, 0a0a, mpafi,
npababa, BHYK, BHyUYKa, IPaBHYK, IpaBHYYKa, 35Th, HEBICTKa, TECTh, TEILlA, CBEKOP, CBEKpyXa, 0aTbKO
Ta Martd JApPYXHUHMA (YONOBiKa), CHHA (JIOYKM), YCHHOBIIOBAaY YM YCHHOBJICHHMH, OMIKyH 4YH
MIKITyBaJILHUK, 0c00a, fika mepedyBae i OmiKor abo mKITyBaHHIM IpaniBarKa ToapucTtsa. Ocodw,
SIKi BEyTh CITIJIbHE JIOMAIITHE TOCTIOAAPCTBO AKHAMMEHIIIE Ha MPOTS3i OJHOTO POKY, iHII 0co0H, fAKi
MaroTh ONMU3bKI BiHOCHWHH, Hampukiayn OizHec. Ocobwu, sKi MpUHAWMHI OAWH PIK BEIyTh CILIbHE
rOCTIONapCTBO, 1HIIT 0COOH, SKi MArOTh TICHI BITHOCHHHM, HAIIPUKJIad, Oi3HEC;

TOJIOBHUIA OyXranTep - Oyxrairep, SIKHil 040JI0€e YTBOpEHY OyXranTepchbKy ciyx0y ToBapHucTBa,
JiIoBa permyTalisi - CYKYMHICTh JOKYMEHTAJIBHO MiATBEp/DKEHOI iH(popMalii mpo ocoly, 1o aae
MO>KJIMBICTb 3pOOUTH BUCHOBOK PO BiAMOBIAHICTS 1 rocoAapcbkoi Ta/abo npodeciifHol AisTbHOCTI
BUMOTaM 3aKOHOJABCTBa, a Ui (Pi3UYHOI OCOOM - TAaKOXK NPO HaJEKHUHA pPiBeHb MpoQeciifHuX
3Mi0HOCTEl Ta yIpaBIiHCHKOTO JIOCBiMY, a TAaKOXK BIJICYTHICTH B OCOOM CyIHMMOCTI 32 KOPHCIHUBI
KpUMiHAIIbHI TIPaBOMOPYIICHHS 1 3a 3J10YMHH y c(epi rocrmomaapchkoi JisUTBHOCTI, He 3HITOT abo He
MOTAIICHO] B YCTAHOBJICHOMY 3aKOHOM HOPSIIKY;

TisSUThHICTH 32 Mexamu ToBapucTBa — ainoBa Ta myOmiiuHa mismpHICTH KepiBHukiB ToBapuctBa Ta
1HIIMX TpaliBHUKIB ToBaprcTBa BUKOHAHA 32 MeXaMu ToBapUCTBa,

KepiBuuku ToBapuctBa — nupektop ToBapucTBa (KepiBHUK Ta WIEHHM BHKOHABYOTO OpraHy
ToBapucTBa), 100 3aCTYIMHUKH Ta KEPIBHUKH (DYHKIIOHATBHUX MiAPO3/ILTIB;

KITEHT - (hi3nyHa ocoba (y TOMY YHCIi CIIOKMBad (hiHAHCOBHX MOCIYT), sIKa OTPUMY€E a0 Ma€e HaMip
oTpuMartHd (HiHAHCOBY ITOCIHYTY;

KOH(JIIKT iHTepeciB — HasBHI a0 MOTEHIIWHI CYMepedyHOCTI MiX OCOOMCTHMH iHTEepecamu i
MOCaIOBUMH 4H TipodeciiiHnMu 000B'sI3kaMy TIpalliBHUKa ToBapHCTBa, IO MOXYTh BIUTMHYTH Ha
I0OpOCOBICHE BUKOHAHHS HAM CBOiX MTOBHOBaXX€Hb, 00'€KTHBHICTh Ta HEYNEPEHKEHICTh IPUITHATTS
3ax0/1iB 200 pillIeHsb;

KJIFOUOB1 OCOOH - 0COOM, sIKi HE € KepIBHUKAMM, Ta BIAMOBIAabHI 3a 3MIHCHEHHS KIIOYOBUX (PYHKIIIH
y 3asBHUKY 200 HajaBayi iHAHCOBUX MOCIIYT:

e BHYTpiHIA ayauTop (MITATHUH NpaIiBHUK, HA SKOTO TOKJIaJeHa (YHKINsS MPOBEIEHHS
BHYTPIIIHBOTO ayauTy, abo KEepiBHWUK CTPYKTYPHOTO MIiIpO3/ily, BiAMOBIJAIBHOTO 32
MPOBEICHHsI BHYTPIITHBOTO ayTUTY);

® TOJIOBHUI KOMIUTa€HC-MEHEDKEDP [KEPIBHUK MigPO3ALTY 3 KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHSAM HOPM
(romruiaeHnc) abo ocoba, Ha SIKy MOKJIaieHa PYHKIIIS TAKOTO MiPpO3ainy];

® TOJIOBHUH pU3UK-MEHeKep (KepiBHUK MiAPO3ALTy 3 YIpaBIiHHA pHu3uKamMu a6o 0coba, Ha Ky
MoKJIaieHa (PYHKIIIS TaKoTro MiIPO3iTy);

KOMIUTA€HC-PU3UK - IMOBIPHICTh BWHHKHEHHS 30UTKIB/CaHKIiH, JOJAaTKOBMX BTpar abo
HEJOOTPUMAHHS 3aIUIaHOBAaHUX JIOXOAIB a00 BTpaTH peryTallii BHACIIJIOK HEBUKOHAHHS
ToBapucTBOM BUMOTI' 3aKOHOJABCTBA, HOPMAaTHBHO-IIPABOBHUX aKTiB, PUHKOBUX CTAHIAPTIB, MIPABUI
JTOOPOCOBICHOT KOHKYpEHIIii, IpaBUi KOPIOPATHBHOI €TUKH, BUHUKHEHHS KOHQIIKTY iHTEepeciB, a
TaKOX BHYTPINTHIX JOKyMeHTiB ToBapuCTBa,

Kommnaenc MeHemkep — kepiBHUK (TpaliBHUK) ToBapucTBa, skuii 3a0e3neuye BAKOHAHHS (QYHKLIH 3
YIpaBIJIiHHS KOMIDIA€HC-PU3HKOM, BH3HAYCHUX 3aKOHOJABCTBOM, HOPMATHBHO-TIPABOBUMH aKTaMH,
PUHKOBUMH CTaHJapTaMH, TMpaBHJIAMH JOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIIl, TpaBHIIaMH KOPIIOPATHBHOI
€THKH, BUHUKHEHHS KOH(]IIKTY iHTEpeciB, a TakoXX BHYTPIIIHIMU JOKyMeHTaMHu ToBapucTBa, ais
SAKUX TTOLIUPIOETHCS Ha TOBapUCTBO;

HEeNpaBOMipHa BUT0/1a — IPOLIOBI KOIITH a0 iHIIIe MaliHO, IEpeBary, MiJIbIy, HOCIyTH, HeMaTepiaibHi
aKTHBH, OyIp-AKi IHIII BUTOJM HEMATEpiaJbHOrO YM HETPOILIOBOTO XapakTepy, SKi OOILSIIOTh,
MIPOTNOHYIOTh, HA/IAIOTh a00 OJEPXKYIOTh NPalliBHUKK ToBaprcTBa 0e3 3aKOHHHUX Ha T Mi/ICTaB,;
000B’S130K 10aIMBOTO CTaBlIeHHA — 000B 30K BCiX MpaliBHUKIB ToBapHcTBa AiATH JOOPOCOBICHO B
iHTepecax ToBapucTBa Ha ImijcTaBi BceOIYHOT OIIHKK HasiBHOT (HaaHol) iHdopmarlii ;



15) 060B’s130K TOSIIBHOCTI — 000B’ 30K BCiX MpalliBHUKIB ToBapucTBa MiATH JOOPOCOBICHO B iHTEpecax
TorapucTBa (a He y BIIaCHUX IHTepecax, IHTEpecax IHIINO0I 0coOM abo rpymu 0ci0 31 MIKOIOH IS
inTepeciB ToBapucTBa);

16) naptuep ToBapucTBa — opuau4dHa ocoba, disnuna ocoda-mianpremens ado ¢izudHa ocoda, 3 KO
BCTaHOBJIEH]I 200 OyIyTh BCTAHOBJICHI JIIJIOBI BiJIHOCHHY,

17) nog's13ana ocoba - kepiBHHK ToBapuCTBa, YieH HarIsAA0BOI paau ToBapucTBa, BAKOHABYOTO OpraHy,
KEPiBHHK MiAPO31iTy BHYTPIIHBOIO ayAUTY; KEPIBHUK IOPUINYHOI 0COOH, SIKa Ma€ iCTOTHY y4acTh y
ToBapucTBi; ciopimHeHa ocoba (pinancoBoi ycraHoBH; adimiioBana ocoba (hiHAHCOBOI YCTaHOBH;
KepiBHUK, KOHTPOJIEP CIIOPiAHEHOT 0co0M (piHAHCOBOI YCTAaHOBH; KEPIBHHUK, KOHTpOIEp adimiioBaHOl
ocobu (hiHAaHCOBOI YCTaHOBH; WIEHH CIM'T Pi3WIHOI 0cOo0OH, sIKa € KEPIBHUKOM TOBapHCTBa, WICHOM
Harmsaa0Boi paau ToBapucTBa, BHKOHABYOTO OPraHy, KEPiBHUKOM MiIPO3AiTy BHYTPIIIHBOTO ayaUTy,
KEePiBHUKOM, KOHTPOJIEPOM CHOpPiZHEHOI 0coOM, KEpPiBHUKOM, KOHTpOJepoM adiniiioBaHOi 0coOH
(unenamu ciM'T ¢iznuHOI 0COOM BBaXKArOTHCS i YOJIOBIK (Ipy>KUHA), MiTH a00 OaTbku SK (i3UUHOT
ocolwu, Tak i ii yosoBika (APYKMHH), a TAKOXK YOJOBIK (ApyxHHA) OyIb-KOTO 3 HiTel abo OaThKiB
¢izngyHOT 0cO0M); FopuaUIHa 0co0a, B sIKii wieHu ciM'T QpizuaHoi ocodu, sika € KepiBHUKOM (piHaHCOBOT
YCTaHOBH, YICHOM HAarIAgoBOi paau (piHAHCOBOI YCTaHOBM, BHKOHABUOI'O OpraHy, KEPiBHHKOM
MiPO3IiTy BHYTPIIIHBOTO ayaWTy, KEPiBHUKOM, KOHTPOJIEPOM CIIOPITHEHOI OCOOH, KEePiBHUKOM,
KOHTposiepoM adiniifoBaHOi 0COOH, € KEPIBHUKAMH a00 KOHTPOJIEPaMHU;

18) nocravanbHUK - OpUANYHA 0c00a, GizuyHa ocoba-mianpremens abo (izndHa 0coda, sika mocradae /
IUTaHye€ TMOCTaBJISITH TOBapH, ad0 Hajae/TulaHye HafaBaTu TOBapuCTBY MOCIYTH,

19) noTeHiiiHNI KOHMIIKT IHTEpECiB — HAsBHICTH y mpaiiBHUKa TOBapHCTBa MPUBATHOTO IHTEpeCy y
cdepi, B K BIH BUKOHYE CBOI IOCAQJ0BI O0OB’SI3KHM, 10 MOXE BIUIMHYTH Ha 00’ €KTHUBHICTh YU
HEYIEPEKEHICTh PUIHSTTSA HUM PIllICHh 200 Ha BYMHCHHS UM HCBUMHECHHS MM 1TiJ YaC BUKOHAHHS
3a3HaYeHUX IOBHOBAXCHb;

20) npuBaTHHii iHTEpeC — OyIb-SIKH MaWHOBHI YW HEMaWHOBUI iHTEpeC OCOOM, y TOMY YHCII
3YMOBIIEHUI OCOOMCTHUMH, CIMEHHUMH, APYKHIMA YH IHIOIUMH T03aCITy)KOOBUMH CTOCYHKaMHU 3
¢hizmgHIME 0co0amu, QI3HIHUMEI 0COOAMU-TTIIIIPUEMIIIMEI YU FOPUIUIHAME 0CO0aMH, Y TOMY YHCITi
Ti, [0 BUHAKAIOTH Y 3B A3KY 3 WICHCTBOM a0O0 MiSIIHHICTIO B TPOMAJICHKUX, MONITHYHAX, PETITIHHAX
YH iHIIUX OpTaHizalisx;

21) poxm4i — acoiriiioBaHi ocoOu, OMM3bKI 0coOM Ta wieHH cim’i mpauiBHHKIB ToBapucTBa, sKi
nparieBamToBadi B TOBapUCTRI;

22) peanbHHii KOHMIIKT IHTEPECIB — CYNEPEYHICTh MK PHUBATHUM IHTEpPECOM mpariiBHiKa ToBapucTsa
Ta HWOro MOCAaJOBUMH ITOBHOB&)KEHHSMH, II0 BIUIMBAE HAa OO’ €KTUBHICTD UM HEYHEPEIKEHICTh
OPUNAHATTA pilleHb a0o0 Ha BYMHEHHS 4YM HEBUYMHEHHS il NI vyac BHUKOHAHHS 3a3HAYCHUX
MTOBHOBAKEHb;

23) pu3HK — IMOBIpHICTh BUHUKHEHHS 30MTKIB a00 JI0JJaTKOBMX BTPAT UM HEIOOTPHUMAHHS JTOXO/iB, a00
HEBUKOHAHHS CTOPOHOIO JIOTOBIPHHMX 3000B’S3aHb YHACTIJIOK BIUIMBY HEraTHBHHUX BHYTPIIIHIX Ta
30BHIIIHIX (aKTOPIB;

24) crioknBay (GhiHAHCOBUX MOCIYT - (hizuuHa 0c00a, KA OTPHUMY€E ab0 Ma€ Hamip OTPUMATH (iHAHCOBY
MOCIYTY JUTSL 33JJOBOJIEHHSI OCOOMCTHX MOTpeO, HE MOB’SA3aHKX 13 MiAMPUEMHUIIBKOIO, HE3AIEKHOIO
poeciiHOO MisITBHICTIO;

25) cy0'exT OLIHOYHOI isUTBHOCTI - IOpuanYHa abo (izuyHa ocoba, sKa 3IHCHIOE OI[IHOYHY MisIbHICTD
BIJIMOBITHO JI0 YUHHOTO 3aKOHO/IaBCTBA YKpaiHU, BiJMOBIa€ TICBHUM BUMOTaM JIO OIliHIOBayYa 1 ska
orpuMaina cepTudikat cyd'eKTa OLIHOYHOI AiSJIBLHOCTI ;

26) unenu ciM’1 — ocobwu, siKi TepeOyBarOTh v MITI001, @ TAKOX iXHi TiTH 0 JOCATHEHHS HUMH TIOBHOJITTS
HE3aJICKHO BiJ CHIJIBHOIO MPOXKHBAHHS, OYIb-sIKI OCOOM, sIKi CIJILHO IMPOYKUBAIOTh, OB’ sA3aHI
CHUTEHIM 1TOOYTOM, MAIOTh B3a€EMHI IIpaBa Ta 000B’SI3KH (KpiM 0ci0, B3aEMHI IIpaBa Ta 000B’ 13K STKUX
HE MaIOTh XapaKTepy CIMEHHHX ), Y TOMY YHCIi 0co0H, sIKi CIITFHO MPOKUBAIOTH, aJie He Mepe0yBaroTh
y 1LTH001.

[Hmi TepMiHM, SIKi BXKHBAalOThCS B I [loMiTHIN, 3aCTOCOBYIOTHCS y 3HAUCHHI 3aKOHIB YKpaiHH Ta
HOPMAaTUBHUX JTOKYMEHTIB 3 IUTAaHb PETyJIIOBAaHHA PUHKIB (JIHAHCOBHUX MOCIYT.

2. Wini ynpaBainasa kondutikTom iHTepeciB



2.1. Meroro ynpasiiHHsS KOH(JIIKTaMu iHTepeciB B ToOBapUCTRI € 3armo0iranHs, i1eHTU(IKALlisS Ta BUSBICHHAM
KOH(JTIKTIB iHTEpECiB, a TaKOX BYMHEHHS 3aXOJ[iB 3 METOK KOHTPOIIIO 3a IIMMHU KOH(QIIIKTaMH, 30KpeMa
00OMEXEHHS 1X HeTaTHUBHOTO BIUIMBY Ha JisUIbHICTH TOBapHUCTBA Ta HOTO BITHOCHUHM 3 KIIIEHTAMH Ta 1HIIUMU
cy0'eKTamMu rOCIoIaprOBaHHS.

2.2. OCHOBHHMH 3aBJaHHSIMU (YHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH 3aro0iraHHs, BHSBJICHHS Ta BpPETYJIOBaHHS
KOH(JIIIKTaMH iHTEPECIB €:

1) 3abesmeueHHs mismbHOCTI TOBapHCTBa BIIOBIAHO IO BMMOT YHHHOTO 3aKOHOIABCTBA YKpAaiHH,
CTaHIAPTIB Ta OOOB’A3KOBHX MPAKTHK MO0 YIPABIIHHA KOH(IIKTOM iHTEpECiB, 3 METOI0
npoecifHOro, CyMITIHHOTO Ta YECHOTO CTaBIEHHS IO BCiX KIIE€HTIB 1 Cy0 €KTiB, MOB’S3aHUX 3
ToBapuctTBoMm;

2) 3poCTaHHS JIOBIpH KJII€HTIB Ta mapTHepiB ToBapucTBa/mocTavaibHUKIB 10 ToBapucTBa/, a TaKoX
JOTPUMAHHSM BUCOKHX CTaHJIAPTIB ITiJ] 4ac 00CIyrOBYBaHHS CIOXUBaYiB (DiHAHCOBUX TOCIYT;

3) Bu3HAYCHHS OOOB'I3KOBHX MIHIMAJbHUX CTAHIAPTIB Ta MPHHIMIIB YHOPaBIiHHA KOH(MIIKTOM
iHTEepeciB Ta KOHTPOJIb 32 iX JOTPUMAaHHSM,

4) BHUABJICHHS CHUTYaIlill MOTEHIIIHHOTO KOHMIIIKTY iHTEpeciB a00 pealbHOro KOH(IIIKTY iHTEpeCiB;

5) samobiranHs KOHMIIKTaM iHTEPECIB;

6) 3anpoBa/DKCHHS MI€BUX MPOLEAYpP U MOXIHBOCTI YIPaBIiHHSA KOH(MDIIKTOM iHTEpeciB Ta
MIHIMI3alisl HOTO HEraTUBHUX HACIIIKIB,

7) ¢dopmyBanHs iHpOpMallii PO KOHQIIIKT IHTEPECiB Ta MEXaHi3My B3a€MO/Ii1 KEPiBHUKIB, MPAaIliBHUKIB
i migpo3ainiB ToBapucTBa mijJ yac BperyatoBaHHS KOH(DIIIKTY iHTEpeciB,

8) cBoeuacHe iH(POPMYBaHHS KOMIUTA€HC-MEHEKEPA IMOA0 BUIAAKIB MOTEHIIHHOTO YH pPEabHOTO
KOH(JIIKTY iHTEpECiB;

9) 3amobiraHHS OTPUMAHHIO MpaIliBHUKaMK TOBapHUCTBA HEITPABOMIPHOI BUTOIU Y CHTYaIlil KOHPIIIKTY
iHTEepeciB;

10) 3abe3mneueHHs MEXaHi3MiB MOHITOPHHTY MOTECHIIIHOTO a00 peaabHOr0 KOH(IIIKTY iHTEPECIB;

11) KOHTPOJIb 32 CBOEYACHUM pPEaryBaHHIM Ha BUSBJICHUIN KOH(MIIKT iHTEpECiB;

12) BperyntoBaHHS KOH(IIKTY iHTEpECiB;

13) 3BiTyBaHHS I0/I0 YNPABIiHHI KOH(IIKTaMH IHTEPECiB KOMIUIAEHC-MEHEIKEPOM.

3. O0oB’sa3ku yuyacuukip TopapucTBa 1110710 3a1100iraHHs AislILHOCTI, 1110 MOKe CHPUYMHUTH
KOH(IIKTH iHTepeciB 200 MOKJIMBICTH BAHMKHEHHSI KOH(MIIKTIB iHTepeciB

3.1. €nunuit yuacHuk ( yaacHuKr) ToBapuCTBa BXKUBAE 3aX0/IH MIOAO0 3aN00ITaHHs BUHUKHEHHIO KOH(DIIIKTIB
iHTepeciB y ToBapHCTBI, CIIpUsie iX BPETyIIOBaHHIO, a TAKOXK:

1) 3anobirae (y MeXax MOMIHBOIO) MisJIBHOCTI, IIO MOYE CIPUYHMHITH KOHQIIKT iHTepeciB abo
MOJKITUBICTh BHHHKHEHHS KOH(IIIKTY iHTEpECIB,;

2) 3amo0irae BiJ y4acTi y NPUAHSTTI pillleHb, KO KOHMIIKT iHTEpECiB HE Ja€ 3MOTH IMOBHOIO MipOFO
BUKOHYBaTH CBOT 000B'sI3KH B iHTepecax ToBapucTBa;

3) yTpuMyeThes Bif pitieHHs (TOJ0CyBaHHS) 3 Oyab-IKOTO MTUTAHHS, SIKE MOXE CIPHUYUHUTH KOHQIIKT
iHTEepeciB a0 3alIKOJAUTH 00’ €KTMBHOMY CTaBJICHHIO YW HAJIE)KHOMY BHKOHAHHIO O0OOB’SI3KIB Iepe
ToBapuctsom.

4) 3abe3nedye UPUIHATTS pillieHb y pa3i KOH(IIKTY iHTEpeciB BIAMOBIAHO 10 BHMOT 3aKOHO/ABCTBA
VYkpainu.

4. O00B’s13KH KepiBHUKIB, F0JIOBHOr0 0yXraJjTepa, KJ104oBHuX 0ci0 Ta npaniBHukiB ToBapucrea
1010 3aM00iraHHs AisSVIbHOCTI, [0 MOsKe CIPUYUHUTH KOH(JIIKTH iHTepeciB 260 MOKIMBICTH
BHHUKHeHHS] KOHUIiKTIB iHTEepeciB

4.1. Kepisauk ToBapuctsa, o 3rigHo 3 CTaTyToM Ta 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHM MPeICTaBisie BAKOHABUNN
opran ToBapucTBa, BXKHBAa€ 3aX0AM LIOAO 3aM00IraHHS BUHUKHEHHIO KOH(QUIIKTIB iHTepeciB y ToBapucTsi,
CIIpHUSE€ iX BPEryJIIOBAHHIO, a TAKOX:



1) samobirae misSUIBHOCTI, IO MOKE CHPHYHMHATH KOH(QIIKT iHTepeciB ab0 MOKIHMBICTH BHHUKHEHHS
KOH(TIKTY iHTEPECIB;

2) 3amobirae Bijx y4acTi y NPUMHATTI YIPaBIiHCHKUX (BUKOHABYMX) PIllleHb, SKIO KOHQIIIKT iHTEpECiB
HE JIa€ 3MOTH MOBHOIO MipOI0 BUKOHYBATH CBOi 000B's13KM B iHTepecax ToBapucTaa;

3) yTpuMyeThes Bif pitieHHs (TOJ0CYBaHHS) 3 OYAb-IKOTO MUTAHHS, SIKE MOXE CIIPHYUHHUTH KOHQIIIKT
iHTEepeciB a00 3aIKOAUTH 00’ EKTUBHOMY CTAaBIICHHIO UM HAJISKHOMY BUKOHAHHIO CBOTX 000B’SI3KIB mepe;]
ToBapucTBOM;

4) 3abe3revye oprasizailii KOHTPOJIIO 32 KOMIUIAE€HC- PU3UKOM Y TOBAapHUCTBI Ta CIIPUSE 3aCTOCYBaHHS
MEXaHi3MIB MIOJI0 BUSBICHHS CUTYyaIlill HOTEHIIITHOTO KOHQIIKTY iHTEpeciB a00 peanbHOTO KOHQIIIKTY
IHTEepeCiB 1 3aMpOBaHKEHHS JIEBUX MPOLEAYP TSI MOXKIIMBOCTI YIPaBIiHHSI KOH(IIKTOM iHTEpECiB Ta
MIHIMI3a1isT HOTO HEraTUBHUX HACIIIKIB,

5) 3a0e3nedye NPHUUHATTS PIlICHb y pa3i KOHQIIKTY IHTEPECiB BiIIOBIIHO J0O BUMOT 3aKOHO/IABCTBA
VYkpainu i B MeXax BCTAHOBJICHUX KOMITCTCHIIIH;

6) 3abesmedye oprasizaiio O0e3nepenKoHOro iHGpopMyBaHHs IHIIMMH TpalliBHUKamMu ToBapucCTBa y
pa3i BUHHUKHEHHS(BUSBICHHS) KOH(QIIIKTY I1HTEpeciB KOMIUIa€HC-MEHekepa ToBapHCTBA ILIAXOM
BH3HA4YEHHS (3aTBEepyKeHHS) (GopMH 1 MpoUeAypH MOBLAOMIISTH PO OOCTaBHMHH, IIO MOXKYTh
CHpUYMHATH a00 BXKE CHPUYMHWIN KOH(IIKT iHTEpeciB depe3 BHITYyCK OKPEMOIO PO3IOPSTIOrO
IoKyMeHTy ToBapucTBa pa3oM 3 BIIpoBa/pKeHHAM i€l [lomiTrku Ta foro aktyaizamii 3a Heo0X1IHICTIO,

7) 3acTOCOBYE JMCIMIUIIHAPHY BiINOBIMANIbHICTh 32 HEBUKOHAHHS BHUMOT 1H(GOPMYBAHHS 00
MoTeHIiiHOrO ab0 pealbHOro KOH(IIKTY iHTEepeciB KepiBHHKaMH Ta IHIIMMH IpaliBHUKAMH
ToBapucTsa, o mianucanyu 30008’ s3auus (Jonaroxl),

8) 3abe3me4ynTH BIACHE aHKETYyBaHHS LIOA0 MaHUX 3rijHO 3 JlomaTkoM 2 Ta 31iHCHIOBATH CBOEYACHY
akTyajizamito nmporsaroM 10 JHIB Bif JaTH 3MiH JI0 WX JaHUX.

4.2. TonoHmii Oyxrantep ToBapucTBa Ta KIFOYOBI 0COOW, KEPiBHUKH (DYHKIIOHATBPHUX MiAPO3AUIIB Ta
MpamiBHUKH TOBapuUCTBa BXXWBAIOTH 3aXOAHM IIMOJAO 3aro0iraHHS BHHUKHEHHIO KOH(QIIIKTIB IHTEpECiB Y
ToBapucTBi Ta cHpUSIOTH (Y MEKaX MOXKIIUBOTO) iX BPETyJIIOBaHHIO, a TAKOXK:

1) 3amo6iraroTh 3MICHEHHIO i YW omepariif, 10 MOXYTh CIPHYMHATH KOHQIIKT iHTEpeciB abo
MOJXKJTUBICTh BHHHUKHEHHS KOHQUTIKTY iHTepeciB B ToBapucTsi,

2) 3anobiraoTh (y MeXax MOXIHBOIO) IisSUILHOCTI, 0 MOXKE CHPHUYMHATH KOHQUIIIKT iHTepeciB abo
MOJKJIMBICTh BUHHKHEHHS KOH(IIKTY 1HTEpEeCiB MpH 3AilCHEHHI QYHKI[I KOHTPOIIO 3a ONepaisMu
4y 00JIIKOM, 1110 BU3HAYEHI 3a 1X 1MOCaJloBUMHU 000B’sI3KkaMi a00 TTOBHOB)XCHHSMH 32 BHYTPIIIHIMH
HOPMAaTUBHUMH 200 PO3MOPSTYNMH JIOKYMEHTAMHU;

3) po3pobIIsTh Ta/ab00 BUKOHYIOTh POLIEIypPH, BU3HAYCHI B YCTAHOBICHOMY TOPSIKY BHYTPIIIHIMHU Y1
pPO3NOPSIIUUMH  TOKyMeHTamMu ToBapHucTBa, IIOAO BpPEryJIOBaHHS KOH(IIKTOM iHTEpeciB Ta
MiHiMi3allisg HOro HeraTUBHUX HACIIIKIB;

4) 3IiACHIOITHh CBO€YacHe iH(GOpPMyBaHHS PO OOCTaBHHH, MO MOKYTh CIPHYMHUTH abo BXKe
CHPUYMHHAIN KOHMIIKT 3rigHo 3 p.6. 1iei [lomitukw.

5) HamaroTh aHKETHI JaHHI * Ha BUMOT'Y KOMIUIAEHC-MEHEKepa 3a 1tieto [TomiTukoro 3rigHo 3 Jlogatkom
2 Ta 3J1MCHIOITH aKTyalli3ailito npotsroM 10 IHIB Bif AaTu 3MiH.

*-011 2011081020 OyXeanmepa ma Ko408ux 0cio.

5. Hpuxaaan koHQIiKTIB iHTEpeciB
5.1. Kon¢mixT iHTepeciB MOKe BHHUKHYTH MiX:

1) mnpariBHEKOM/ponyeM npaiiBHUKA i TOBapHCTBOM,

2) mnpamiBHEKOM ToBaprCTBa i KJIIEHTOM/CIIOKHBAYEM MTOCITYT/TIOCTa4YaIbHUKOM/TTAPTHEPOM,

3) mnpauiBHukamu ToBapucTBa

4) ToBapHCTBOM i KITiIEHTOM/CIIOKMBAYEM ITOCTYT/TIOCTa4aIbHUKOM/TIAPTHEPOM,

5) xkepiBHukoM ToBapucTBa/iHIIMM TpaniBHUKOM ToBapucTBa i Cy0'€KTOM ayAUTOPCHKOI AisTBHOCTI,
6) wieHamu KonerianbHUX opraHiB ToBapHCTBa, y BUIIAIKY X CTBOPEHHS .



5.2. Ilpukiaan KOHQIIIKTY MiXK IHTEpecaMH IpaLiBHUKa/poJuuaMHy MpauiBHuKa i ToBapuCTBOM, IO MOXYTh
BHHHKATH B AisUTbHOCTI TOBapuCcTBa, 30KpeMa B YACTHHI:

1) yxkiasieHHs IOTOBOPY OJHOYACHO BiJl BIACHOTO iMeHi/ponnya Ta ToBapucTBa,

2) TPHUHAHATTS PillleHb TPO BCTAHOBJICHHS HAa CBOXO KOPUCTh YU Ha KOPUCTH CBOIX POANYIB yMOB, TapH(DiB,
TJTBT, SIK1 € OUTBIN BUT1THUMHE, HiXK ITepeadadeHi I 1HITNX CIIOKHBAYiB, KITIEHTIB, ITOCTAYAIBHUKIB U1
nparliBHUKiB ToBaprcTBa,

3) BUKOPHCTaHHSI CBOIX IIOBHOBakKeHBb B TOBAPUCTBI IS JOCATHEHHS IPUBATHHUX iHTEPECIB UM iHTEPECIB
ponudiB,

4) TpUHHATTS ydyacTi B OpraHax yNpaBJiHHS opraHi3auiii (YCTaHOB), B TOMY YHCJIi Ha TPOMAaJChKUX
3acazax, SKi MaroTh Ha METi OTPUMaHHs NPUOYTKY Ta, 3 IKUMH TOBapuUCTBO Ma€ IiJOBI BiAHOCHHU/SIKI €
NocTavyabHUKaMH Y1 KOHKypeHTaMu ToBapHCTBa,

5) BemeHHS MiANPUEMHHUIIBKOT TisTTBHOCTI 400 JiTOBHUX BiTHOCHH 3 TOBapuCTBOM,

6) s3mificHEHHS IONITHYHOI YH TPOMAACHKOI MiSJIBHOCTI Ta BHKOPHUCTAHHS IS I[HOIO BJIACHOCTI
(pecypciB) ToBapuctaa,

7) BUKOpHCTaHHS Oy/Ib-sIKOI BIacHOCTI (pecypciB) ToBapucTBa B iHTEpecax poandiB a00 BIACHHX, SKIIO
BUKOPHCTaHHS TaKOi BIACHOCTI (pecypciB) He OB’ sI3aHO i3 JisuTbHICTIO ToBapucTBa,

8) BOJIOXIHHS ICTOTHOIO ydyacTio abo mepeOyBaHHsS 3aCHOBHHUKOM / KEPIBHUKOM IiAMPUEMCTBA, SKUH €
KITIIEHTOM, TIOCTa4aJlbHUKOM a00 KOHKypeHTOM ToBapucTBa, a00 SKIIO 3aCHOBHUK / KEpiBHHUK
MiANPUEMCTBA € pOAWYEM pariBHUKa ToBapucTBa,

9) 3nilicHeHHs OyIb-AKOI NisSUTLHOCTI 32 MexkaMu TOBapHCTBa, sika repeidayae HassBHICTh CYIIePEYHOCTEN
MiX 0COOMCTHMH Ta MpoeciHHNMU IHTepecaMH TpalliBHUKA,

10) mpezcTaBieHHS iHTEPECIB K JIOBipeHa 0c00a Cy0'eKTa rOCMOAaPIOBAHHS, SIKUH € MOCTaYaIbHUKOM,
KIIieHTOM 200 KOHKypeHTOM ToBapuCTBa,

11) 3nificuenns poboTH ab0 HagaHHs MOCIYT Ha KOPUCTH KirieHTa ToBapucTaa,

12) HajaHHA IIATHUX MOCITYT HA KOPUCTh TOBapHUCTBa 1032 MEKaMU TPYIOBUX BiJHOCHH,

13) orpumanHs 320X04eHb a00 MBI YK MOJAPYHKIB BiJl KiIi€HTIB TOBapuCTBa YM iHIIMX CY0'€KTiB, IO
3MIACHIOIOTH AiSUTbHICT, MTOB'SI3aHy 3 JIsUTbHICTIO TOBapuUCTBa,

14) npoBeeHHS HAYKOBOI isUTbHOCTI, B 5IKiif BiH MOYKE BHKOPHUCTOBYBATH CBOT BiZIHOCHHU 3 TOBapHCTBOM
(Hampuknan, OTpuMyroud (HiHAHCYBaHHS HAYKOBO-JOCHITHUX TPOEKTIB ab0 BUKOPHUCTOBYIOUH Y
HAyKOBii poOOTi iHcalimepchKy HeomyOuikoBaHy iH(MopMaliito po ToBapucTBO Ta TpoUEnypH, SKi
BUKOPHCTOBYIOTBCS, @ TAKOXK PO KII€HTIB/ CIIOKMBaviB OCIyr ToBapucTBa/ mocTayaabHUKaMU.

15) 3nificHeHHsT TyOIiYHMX BHCTYIIB (HAmNpHKIag, y 3aco0ax MacoBoi iH(popMarii), miJ dYac SKHX
NpaliBHUK MOXX€ BUKOPHCTOBYBAaTH CBOI BiIHOCMHH 3 TOBapHCTBOM JUJIsl CTBOPEHHS MEPCOHAIBHOTO
aBTOPUTETY a00 CTBOPUTH BPAXKECHHS, 1110 BiH MpeIcTaBiisie odimiiHy no3uiiro ToBaprcTBa Iij] 4ac 1ux
BUCTYIIIB,

16) npuitHaTTsa Ha cebe 3000B's13aHb, SIKI MOXKHA TPAKTYBATH SIK 3000B's13aHHs ToBapucTBa.

5.3. Mpuxmamu KOHQITIKTY MiX iHTEepecamMu MpaliBHAKA i KIIi€HTA (cioxmBaua
nociyr/mocrayanbHuKa/mapTHepa ToBapucTBa), 110 MOXKYTh BUHUKATH B HisuibHOCTI ToBapucTBa 30Kkpema B
YaCTHHI:

1) npuiHATTA WIHHUX TOAAPYHKIB BiJ KIIEHTIB, MOCTa4YaJbHUKIB, MapTHEpiB a00 KOHKYPEHTIB
ToBapucTBa, SKIIO0 OTPUMAaHHS TaKUX HOAAPYHKIB € YMOBOIO JUIsl BUMHEHHS JIiH, AKi MOXKYTb IPU3BECTH
110 KOH(IIIKTY iHTEpECiB,

2) TPHUUHATTS 3alpOLICHHS BiJl KJII€HTA/CIIOKMBa4Ya MOCIYT/ HA 3aXOJH, 3aIpOIICHHS Ha MOJO0POXKI,
KOHIIEPTH, BUCTABH TOIIO, SKIIIO BOHU B Oy Ib-SIKHIA CITOCI0 MOXKYTh CHPUYWHUTH BHHUKHEHHST KOHIIIKTY
IHTEepeciB UM 3alIKOAUTH peryTallii ToBapucTBa,

3) OTpUMaHHsS HEMPaBOMIPHOI BHIOAM NPH YKIAJACHHI MPABOYMHIB UM JUJIOBHX BiJIHOCHH i3
nocTavyalbHUKAMH, KITIEHTaMHU a00 THIIUMHE napTHepaMu ToBapuCTBa,

4) (¢inaHcOBa 3alliKaBJICHICTh B MisUIBHOCTI KIIIEHTIB, NMOCTa4aJbHUKIB, NMApTHEPIB YU KOHKYPEHTIB
ToBapucTsa,



5) poskpurts iHpoOpMaIli 3 0OMEKEHHM JOCTYIIOM TPETIM 0cobaM 3 METOI0 OTPHMAHHS OYIb-SIKHX
JIOIATKOBHUX IIE€peBar Ta/abo KOPHUCTI, AKIIO PO3KPUTTS Takoi iH(GopMallii He repeadayeHo BHYTPILIHIMHU
HOPMATUBHHUMH JIOKyMEHTaMH ToBapHCTBa.

5.4. Tlpukiagn KOHQIIKTY MK iHTepecaMu MpauiBHUKIB ToBapHuCTBa, 10 MOXKYTh BUHMKATH B JisSUTBHOCTI
ToBapucTBa, 30kpemMa B HaCTHHi:

1) mpsmoro abo Oe3nocepeHHOrO BIUIMBY Ha PIIICHHS LIOAO MPUAHATTS Ha poboty B ToBapucTBO
pOIUUiB,

2) po0OOTOIO (TUMYACOBUM BUKOHAHHSM 000B’SI3KIB) y MPSIMOMY IiATOPSIKYBaHHI 10 BiTHOILICHHIO OJIHH
JI0 OJTHOTO a00 MarOTh CITy’KOOBY 3aJICXKHICTh MPH 3Ai1HCHEHH] TiSUIbHOCTI/MIPUIHATTI pillieHb,

3) UpUHAHATTAM pIlIEHHA OIOAO0 MNOAATKOBHX IIJIBI, HAJ0aBOK, IPEMil, IHINMX BHIIB MOTHBAIii
NPUIMA€ETHCS POTMYEM IpalliBHHUKA.

5.5. Ipuknann koHGITIKTY iHTEpeciB Mixk TOBapHUCTBOM i HOTO KIIIEHTOM/ TTIOCTa4aTbHUKOM/TIAPTHEPOM, IO
MOXKYTh BHHUKATHU B AisUILHOCTI TOBapuCTBa, 30KpeMa B YaCTHHI:

1) KOHKypyBaHHS Ha PUHKY HIOJ0 HPOBEACHHS (DIHAHCOBUX OIEpalliii/HalaHHs OJHOTUIIHUX IMOCIYT,
AKIIO /Il OTPUMAaHHA MepeBaru Npy TakKid KOHKypeHIlii ToBapuCcTBO BUKOPHUCTOBYE iH(pOpMAILifo, 110
cTajia BijoMa mpH 00CIIyroByBaHHI KJIi€HTa/ ocTavanbHUKa/mapTHepa ToBapucTaa,

2) OTpUMaHHsS BUrogu abo0 YHHKHEHHs 30uTKiB ToBapucTBa BHACTIIOK IMOHECEHHs 30WUTKIB abo
HEIOOTPUMAHHSI BUTOJM KJII€HTOM/TIOCTa4aJIbHUKOM/TapTHEpOM ToBapucTBa abo TpYyMor0 KITi€HTIB/
nocTavanbHUKiB/mapTHepiB ToBapucTBa,

3) 3amikaBieHOCTiI TOBapUCTBA y BU3HAUYCHOMY PE3YJIbTaTi MMOCIYTH, sIKa HATAETHCSI CIIOKHBATY TIOCIYTH
abo omeparii, 1m0 3MIACHIOETHCS BiJ IMEHI KIII€HTA, KU Bipi3HAETHCA BiJ] 1HTEPECIB CITOKHMBada
nocuyru (KITieHTa),

4) wassHOocTi y ToBapucTBa mifctaB (iHaHCOBOro abo IHIIOrO XapakTepy Ul HaJaHHS IepeBar
CIIOKMBAYy MOCITYT/KIIEHTY/TIOCTaYalbHUKY/TIApTHEPY ToBapuctpa abo rpymi
KITIEHTiB/NIOCTavalbHUKIB/MapTHEpiB  ToBapucTBa Tepen IHIINM CIOXHBAa4eM IOCITYTH/KIII€EHTOM
/mapTHEpOoM abo TPYIIOI0 KITIEHTIB/TIOCTaYaIbHUKIB/ TIapTHEPiB ToBapuCTBa,

5) oTpuMaHHS Bix 0COOHM, iHIIOI, HIX CHOXKHBAu MOCIYT/KIi€HT/IApTHEP/IOCTayaibHUK ToBapuCTBa,
MalHOBO1 BUTOJIM, BiIIMIHHO{, HIXX CTAHJAPTHI KOMICII Ta OIUIaTH, Y 3B 43Ky 3 MOCIYTOI0, SIKa HA/TAEThCS
CIIO’KMBAYy IOCITYTH/KIIIEHTY a00 OTPUMYEThCS BiJI TapTHEpa/mocTadaabHuKa ToBapucTBa.

5.6. Ilpuxnamn xoHuikty iHTepeciB Mix KepiBamkom ToBapuctBa/iHmIUM mpariBHUKOM ToBapucTBa i
Cy0'€eKTOM ayJUTOPCHKOTL JAIsUTHHOCTI, 110 MOKYTh BUHUKATH B AIsUTBHOCTI TOBapHCTBa, 30KpeMa B YACTHHI:

1) HasgBHOCTI POIMHHHUX 3B’SI3KiB Cy0’€KTa ayJuTOPCHKOI JisUIBHOCTI abo ¥Oro mpaiiBHUKA 3
KepiBaukamu ToBapucTBa/iHIIMMH TTpaiiBHUKaM#u TOBapUCTBa,

2) mpsiMoro abo 6e3nocepenHboro BiuMBy KepiBHuka ToBapucTBa/iHIIOrO mpaiiBHEKa ToBapuCcTBa Ha
OPUAHSTTS PIIEHHS 0100 BUOOpPY Cy0’€KTa ayIUTOPCHKOI MisJIBHOCTI 3 SIKHM BiH TIOB'SI3aHHN
POIMHHUMH 3B’ SI3KaMH,

3) mpoBeleHHs aHaJi3y ayJIMTOPCHKOrO BHCHOBKY (3BiTy) mpailiBHHKOM ToBapHCTBa MpoO MpOBEACHHIA
ayJIuT, HaJlaHWii Cy0’ €KTOM ayJUTOPCHKOI JISUTBHOCTI 3 IKMM IOB'SI3aHUI POJTUHHUMH 3B’ SI3KAMU.

5.7. llpuknagn KOH(QIIKTY iHTepeciB sl WIEHIB KoJleriaJbHUX opraHiB ToBapucTBa, YpaxOBYIOUH
MO>KJIMBOCTI X CTBOPEHHSI, 30KpeMa B YaCTHHI:

1) npuAHATTS pillleHb HA 3aCilaHHAX KOJETiaJbHUX OPraHiB B yMOBaX KOHQIIKTY iHTEpECiB,

2) TPUHAHSTTS PIllIeHb IIO/I0 POJIUYIB, SIKi € YWICHAMHU KOJIETialbHIX OpPraHiB,

3) NpUHHATTS pilIeHb MIONO CYO’ €KTiB, A€ WICHM KOJETiaJbHUX OpraHiB € BIACHUKAMHU ICTOTHOI
y4acrti/3acHoBHUKamMH (10 BigcoTkiB abo Oinblie), MOCaJOBUMHU OCO0AMH YM MAlOTh 1HINE TMpsMe
BIJHOIIIEHHS 10 JiSNIBHOCTI, HE HOB’A3aHOI 13 BUKOHAHHIM HUMH CBOIX ITI0CaJI0BUX 000B’A3KiB.



5.8. [lns 3amoOiraHHs BUHUKHEHHI €KOHOMIYHHX IHTEpeciB, 0COOMCTHX Ta MpodeCiiHUX BITHOCHHH 3
BJIaCHMKAMH 1CTOTHOI ydacTi B ToBapucTBi, ocoOMcTHX Ta NpodeciHHUX BIZHOCHHH 3 IpalliBHUKAMH
ToBapuctBa abo mpauiBHUKamu ['pymnu, iHIIOI 3aifHATOCTI Ta MONEpPENHBOI 3aWHATOCTI, OCOOMCTHX Ta
podeCitHUX BiTHOCHHH 13 30BHIIITHIMH 3aIliKaBICHIMH 0CO0aMHU Ta 0CO0aMH, 1110 MArOTh TOJIITHIHHIH BILTHB
, KonMITaeHC-MeHeKep ToBapucTBa akTyalli3ye 3a3HaUY€HUH UM PO3ILIOM TepesTiK MPHUKIIAiB TOTEHITIIHHIX
KOH(JIIKTIB iHTEpECiB.

5.9. He BBaxkaroThCst KOH(DIIKTaMH IHTEPECIB 30KpeMa TaKi BUITAIKH:

1) kommeTeHwiiHI cnopu MiX QyHKIIOHATBHUMH Tiapo3ainamu ToBapucTBa,

2) MDKOCOOMCTiCHI KOH(IIKTH MiX mpaiiBHUKaMu ToBapucTBa, B TOMY YMCII MK MpaliBHUKaMH Ta

KepiBHUKaMH,

3) cmpasw, sIKi CTOCYIOTHCS TIOPYIICHHS TPaB MPaIliBHUKIB,

4) BHKOHAHHSI Jii mparmiBHUKOM ToBapuCTBa, mia Yac 0OCIyroByBaHHS B TOBapHCTBI CBOrO pojanya,

TEXHIYHOTO XapaKTepy, sIKi He BUMAraroTh MPUHHATTS 1HAUBITyaIbHOTO PIllIEHHS,

5) BuUKOHaHHS MpailiBHUKOM ToBapucTBa (YHKINH B KOMIAHISX, [0 HaJeXaTh 10 ['pynu Ta B opraHax

IHIIMX KOMIIaHiii BHACIIIZIOK HAaMpaBlieHHS YM 103Boay ToBapucTaa.
5.10. Ilpamiauk ToBapucTBa CaMOCTIMHO BHU3HAYa€ CHUTYaIllll MOB’S3aHi i3 BUHUKHCHHSIM HAasSBHUX YU
MOTEHIIHHUX CYNEPEeYHOCTe MK OCOOMCTUMHM IHTEpecamH i MocagoBUMH 4M MpodeciiHuMu 000B'I3KaMH,
0 MOXYTh BIUIMHYTH Ha IOOpPOCOBICHE BHKOHAHHS HHM CBOIX OOOB’s3KiB Ta/ab0 TOBHOBaXKCHb,
00'€KTUBHICTh Ta HEYNEPEKEHICTh NPHUUHATTS HUAM YIPAaBIiHCHKUX pilleHb Ta iHGQOPMYyE NP0 HHX
KOMILTa€HC-MEHEeIKepa.

6. 3000B’s3aHHsA KepiBHUKIB Ta iHmux npaniBHukiB ToBapucTBa 111010 ONEPATHBHOIO MOBiAOMIATH
MPo 00CTABMHM, [0 MOKYTh CIIPUMYUHATH 200 BiKe CIIPUYMHIIN KOH(JIIKT iHTepeciB

6.1. IlpamiBHUKH YCiX CTPYKTYpHHX Miapo3nimiB ToBapucTBa mix yac 37ifiCHEHHS CBOEI AISLTBHOCTI (32
Mexamu ToBapucTBa, MONMITUYHOI, TyOIi9HOT) 30008’ s13aHI BUABIISATH CUTYaIlii TOTEHIIIITHOTO YH PEalbHOTO
KOH(ITIKTY iHTEpeciB Ta HEBIOKIAIHO TOBIJOMIISTH KOMIDIA€HC- MEHEIDKepa BIANOBIHO 0 BHMOT
BHYTpIIIHIX HOPMAaTHUBHHUX JOKYMEHTIB ToBapuCTBa, SIKi B MOJAIBIIOMY AaHANI3YIOThCSI Ha HAasBHICTh
KOMILIA€HC -PUBHKY.
6.2. Indopmariiss (IOKyMEHTH) MO0 HAsBHOCTI a00O BIJCYTHOCTI O3HaK KOHQIIKTY iHTEpeciB €
KOH(DIICHIIIIHOIO Ta HE MIIJISITae PO3roJIONICHHIO, 32 BUHATKOM BHITAJIKIB, [TOB’SI3aHUX 13 BUKOHAHHSIM BUMOT
3aKOHO/aBcTBa YKpainu Ta 1i€ei [TomiTuku.
6.3. KepiBHUKH, YITOBHOBa)KEHI HA MPHUHATTS PIllIEHh YM IiJIMUCAHHS JOKYMEHTIB, WICHH KOJETiallbHUX
opraniB ToBapucTBa ( 3a HasBHICTIO KOJIETiaJbHUX OpraHiB) 3000B’s3aHi HEBIIKIAJHO MOBIIOMIIATH IIPO
00CTaBHHM, IO MOXYTh CIPHYMHUTH a00 BXXE CIPHUUMHIIA KOH(]IIKT iHTEpeCiB, KOMIUIAEHC-MEHeIKepa y
MOPSIZIKY, BCTAHOBJIEHOMY PO3IOPSAYMMH JTOKyMEHTaMH ToBapHcTBa.
6.4. Komruraenc-mMenemxep:
1) 3abesmeuye yrnpaBiiHHI PU3HKAMH, TIOB’ I3aHUMH 3 KOH(IIKTOM iHTEPECIB, 10 MOXXYTh BUHUKATH Ha
BCiX PIBHSX OpraHizaiiiiHoi crpyktypu ToBapucTsa,
2) mpo3opicTh peaizaiii npoieciB ToBapucTBa Ta B pa3i BUSBICHHS OyIb-KUX (aKTiB, IO CBiJUaTh
Mpo HasgBHICTh KOHGIIKTY iHTepeciB y ToBapuctBi iHbopmye ampektopa ToBapucrBa, a y pasi
KOMITJIA€HC-PU3HKY, CIIPUYMHEHOI0 KOH(IIIKTOM iHTepeciB 3a ydacTio AupekTopa ToBapucTBa BuIlE
KepiBHULTBO ToBapuCTBOM.
3) 3nilCHIOE Ha PEryJspHii OCHOBI KOHTPOJIb 32 BIICYTHICTIO KOHQUIIKTY 1HTEpECiB MiXK KepiBHUKAMH
ToBapucTBa Ta cy0'€KTOM ayIUTOPCHKOT JisTBHOCTI.
6.5. Vci npanisauku ToBaprcTBa, y MeXax CBOET KOMIIETEHIII1, 3000B’s13aH1 CIPUATH KOMILTAEHC-MEHEKEPY
Y BHUSIBIICHHI KOH(DIIIKTY 1HTEPECIB 3 METOI0 HOI0 YHUKHEHHS YW MiHIMI3allil HOTO HEraTUBHUX HACIIJIKIB.
6.6. KomiutaeHc —MeHemkep 3IiHCHIOE POoLenypy NepPeBipKy KEPiBHUKIB Ta MpaliBHUKIB ToBapucTBa 10
MOYaTKy BUKOHAHHS HUMHU TIOCQJIOBHX OOOB’S3KIB JUIS 3aro0iraHHs BUHUKHEHHIO KOH(IIKTY iHTEpeciB
VHACHIJIOK iX BUKOHAHHS Ta MOTOYHI (IIOPIYHI) MEpEeBIPKH, TUPEKTOPA, TOJOBHOTO OyXranrepa i KIFYOBHX
oci6 ToBapucTBa Ha mpeaMeT iHGOpMaIii II0A0 3MiHM iX POAMHHHX 3B’S3KIB Al (JOpPMYBaHHS IEpeItiKy
OB’ sI3aHMX OCi0, MUIIXOM aKTyalizalii iXx anketHux nanux ([Jlomatok 2).



6.7. Hemonmauus indopMariii 11010 KOHGIIKTY IHTEPECIB BBAXKAETHCS IPUXOBYBAHHIM KOH(IIIKTY 1IHTEPECIB.
[IpuxoByBaHHS 03HAK KOHQIIKTY IHTEpPECIB UM YHUKHEHHS 1H(GOPMYBaHHS PO Taki BUMagku y ToBapHCTBi
3a00pOHEHI.

7. Tlpouexypa pearyBaHHsl HAa BUSIBJeHUH KOH(IIKT iHTepeciB

7.1. YupaBniHHA KOH(IIIKTOM iHTEepeciB, pO3MOALI OOOB’A3KIB Ta MOBHOBRXEHb WIOAO YIPABIiHHSI
KOH(DITIKTOM IHTEPECiB 3MIHCHIOETHCA y BIMOBIAHOCTI IO MOJAEMTI TPHOX JIiHIN 3aXUCTY:

1) mnepruia niHis 3aXKUCTY: NMpaliBHUKK ycixX miapo3ainiB ToBapucTea ( pyHKLIIOHATBHUX Ta BAPOOHUYMX
MiApO31iniB) Ta iX KepiBHUKH, SKi B MeXaxX CBOIX MOBHOBaXCHb BHSBIISIFOTH CHUTYyalii KOHQIIKTY
iHTEpeciB Ta 1HPOPMYIOTH MPO HUX KOMIUTA€HC-MEHEKepa, MPUUMAIOTh PU3UKH TIPH BCTAHOBIEHUX
KOH(TIKTaX iHTepeCiB Ta HECYTh BIJNOBIIANBHICTH 32 HHX,

2) npyra JiHis 3aXHCTY: KOMIUTAEHC-MEHEKED, KU 3a0e31edye yIpaBIiHHs MPOIIECOM BPETYITIOBAHHS
KOH(IIKTY I1HTEpeciB, aHANI3yl04d OTPHMaHy BiJ MiAPO3IUTIB TepIIoi JiHii 3axucTy iH(popmaIio
3a0e3reuye pearyBaHHs Ha BUSBJICHHUI KOH(IIKT iHTEPECIB,

3) Tpers miHii 3axucTy: ciyx0a BHYTpIIIHBOIO ayauTy HPOBOIUTH OIIHKY aJeKBAaTHOCTI Ta
e(eKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS CUCTEMH YIPaBIiHHS KOH(IIKTaMHU iHTEPECiB.

7.2. KoMIutaeHc-MEeHEIKEp B3a€MOJIIE€ 13 CTPYKTYpHHMH Tiaposainamu ToBapucTBa, BiAMOBIIHO O CBOIX
3aB/laHb, 3 TUTaHb YIIPABIiHHS PU3UKaMH KOH(DIIIKTIB iHTEpeCiB.

7.3. BperynroBanHs cutyarii KOH(IIKTY iHTEpeciB MOKe OyTH CaMOCTIHHUM (3IIHCHIOETHCS O€3MTOCEepeTHBO
MPaLiBHUKOM, SIKHH € YYaCHUKOM CHUTYyallil KOH(IIIKTY iHTepeciB) Ta yIpaBIiHCHKUM (Tlepeadaydae 3amydeHHs
IHIIMX TPAIiBHUKIB YH MiPO3ILTIB ISl BPETYIIIOBAHHS CUTYAIlii KOH(IIIKTY iHTEpECiB).

7.4. CamoperymoBaHHSIM KOH(IIKTY iHTepeciB BimOyBaeThcs 0e€3 ydacTi BH3HAUEHHUX KOMILIAEHC-
MEHEKEPOM 3aXO/IiB.

7.5. YmpaBniHCbKe BpEryJtoBaHHs KOHQIIKTY i1HTEpeciB 3IiHCHIOETHCS 32 PO3MOPATYAM JTOKYMEHTOM
ToBapucTBa Ha TiACTaBi MOJAHHS 3aX0/1iB KOMIIA€HC-MEHEDKEPa, 30KpeMa MUTSIXOM:

1) ycyHeHHs mpalliBHUKA BijJl BAKOHAHHS 3aBJaHHs;, BYAMHCHHS 1il, MPUUAHSITTS PIlICHHS Y4 y4acTi B HOro
NPUAHSTTI B yMOBaX PeajibHOTO UM MOTEHILIHHOTO KOH(IIIKTY iIHTEpECiB,

2) 3aCTOCYBaHHs IOJATKOBOTO KOHTPOJIIO 3a BHKOHAHHSM TMPAI[iBHMKOM BiJMOBIIHOTO 3aBIaHHS,
BYMHEHHSM HUM NEBHUX Jiil YK MPUHAHSTTS PillleHb,

3) oOMexeHHs y TOCTYII MpalliBHUKA 70 MEBHOT iH(popMartii,

4) mneperisa 00CATY MOBHOBa)KEHB/(DYHKITIOHATIBHUX 000B’3KiB MpaIliBHUKA,

5) mepeBeeHHs MpalliBHUKA HA 1HIITY TOCALY,

6) 3BiIbHEHHS IpAIliBHUKA.

7.6. BiamoBigaibHICTh 3a yIpaBIliHChKE BPETYIIOBAaHHA KOH(IIKTY iHTEpeciB MOKIANAEThCS Ha KEPIBHUKIB
MiAPO3iTiB, 8 TAKOXK Ha Oe3MOCepeTHHOT0 KePIBHUKA MPAIliBHUKA, JISUTBHICTH SIKOTO TIOB’si3aHa (Moxe OyTH
OB’ si3aHa) i3 KOH(IIIKTOM 1HTEpECIB.

7.7. Ilpn po3kputti iHPOpMamii mpo KOH(MIIKT iHTEpeciB MpamiBHUKK ToBapucTBa HE 3BUILHAIOTHCSA Bill
000B’SI3KY I10JI0 YHUKHEHHS TaKOTI'0 KOH(MJIIKTY UM MiHIMIi3aIlil 10ro HeraTUBHUX HACIIiJIKIB.

7.8. Y pa3i HEMOXIJIMBOCTI YHUKHEHHS a00 BpEryJloBaHHS KOH(QJIIKTy iHTepeciB, NpaliBHUK ToBapucTBa
MpuiiMae pillieHHs PO BiJIMOBY BiJ BUMHEHHS [ii Ta/ab0 MpOBEIEHHS OIepalliii Yd MPUIHHEHHS JIiTOBUX
BiJIHOCHH 3 KJII€EHTaMH, IOCTaYaJIbHUKaMH YU IHITUMH [apTHEPaMH a00 1HIIOT AisUTbHOCTI, IKa IPU3BOIUTH 10
KOH(QJIIKTY iHTepeCiB B 3aJIE)KHOCTI Bijl PIBHSI HOTO KOMITETEHIII1.

7.9. KomrutaeHc — MEHeIKep Mae IpaBo HAKJIagaTH 3a00pOHY (BETO) Ha pillleHHs TUpEeKTopa (BUKOHABUMX
OpraHiB 4 YIOBHOBaXXCHHX 0Ci0), SKIIO peasi3allis TaKUX PillleHb NPU3BEIC 0 KOHQIIKTY IHTEpeCiB Ta
HEeBIIKIQJHO iHQOpMYe Tpo Ie  BUINMH oprad ympaBiuiHHS ToBapuctBoMm. HakiamanHs «BeTo»
3a0e3MeuyeThCsl MUIIXOM BHIAHHS CIIy>)KOOBOTO JOKyMEHTa Ha 1M’ JUpekTopa (YIOBHOBa)KEHOTO
MpaliBHUKA) 3 PEECTPALli€l0 TaKOro CIy)KOOBOrO JOKYMEHTa Yy OKpEeMOMY KypHami ciyx00Boi
KOPECIIOH ICHII1.

7.10. KomrutaeHc-MeHemKep iHPOpMYe BUILUI OpraH ynpasiiHHs ToBapucTsa:

® 00 YIpPaBIiHHA KOMIUIA€HC-PU3MKAMU B MOTOYHiN HisuibHocTi ToBapucTBa y 3BITHOCTI LIOAO
KOMIUIA€HC-PU3HKY, fKa BKIIOYA€E 3BIT MPO (PaKTH4HI BUMAAKIB KOHQIIKTY IHTEpECiB i MPOIMO3HULIIMHU
3aTBEPKEHHS 3aXO0JiB (KapT), CIPIMOBAHUX HA MiHIMI3aI[il0 HEraTMBHMX HACIIKIB TakuX KOH(QJIKTIB B
Maii0yTHROMY - HE piJillie HiX OJINH pa3 Ha PikK;



e 32 pe3ynbTaTaMH BHHUKHEHHS KOH(IIKTIB, CTOPOHOIO SKHX € ITUPEKTOp (MPEACTaBHUK BUKOHABYOTO
opraHy yIpaBIIiHHS)— Opa3y IICIs iX BUABIEHHS 3 HaJaHHAM iH(OpMAIIil Ipo MoTeHIiiiHniT a00 peanbHUI
KOH()JIIKT IHTEPECiB, BU3HAYCHHS BILIUBY I[bOTO0 KOH(QIIIKTY IHTEpeciB Ha npodiib pu3uKy ToBapuCTBa,
MPOEKT 3aXOJiB MIOAO0 HOro YCyHeHHs(YHHUKHEHHS HETaTHMBHUX HACIHIAKIB) Ta HasBHICTH(BiJICYTHICTB)
HaKJIaJICHOTO «BETO».

7.11. Bumwuii opran ynpasninas ToBapucTBa aHalizye oTpuMmany iHdopmanito 3a 1m.7.10. wmiei Ilomituku
LI0A0 MOTEHIIATLHOTO YK PeantbHOro KOH(MIIKTY iHTEpeciB Ta mpuiiMae pillieHHs PO BXKHUTTS BiAMOBITHUX
3ax0/IiB 3 METOIO 3armo0iranHsa KoH(]IikTaM iHTepeciB B ToBapHCTBI IUIIXOM BHUITYCKY BiIIOBITHOTO PillIEHHS,
MION0 JO3BOJY YHM MiATBEPUKEHHs 3a00poHH («BETO»), IO HAKIAJACHO KOMIUIAEHC-MEHEIKEPOM Ha
peadizaliro pilieHHS AUPEKTOPa(BUKOHABUOTO OpPTaHy).

7.12. upekrop (BuKoHaBuHii opran) ToBapuCTBa BKHUBAE 3aX0/IH MO0 BPETYIFOBAHH KOH(IIIKTY iHTEpECiB
Ta 3a0e3meuye KOHTPOJIb 32 X BUKOHAHHAM.

8. Omuc 3ax0/1iB BHYTPilIHHLOT0 KOHTPOJIIO

8.1. KoHTponb 32 CBOEYACHWUM BUSIBICHHSM, BPETYJIFOBAHHSAM Ta 3aM00IraHHAM BHHUKHEHHIO KOHQUIIKTY
iHTEepeciB nependayvae:

1) Bu3HaAuYCHHS KOHQIIIKTY IHTEPECIB Ta OCHOBHUX ()OPM MPOSBY TAKOTO KOH(IIKTY IiJ] 4aC BUKOHAHHS
MOCaZioBUX 000B’SI3KiB KepiBHUKaMH ToBapHcTBa Ta iHIIMMH MpalliBHUKaMu TOBaprCTBa,

2) (QyHKIIOHYBaHHS MPOILECY IOMEPEDKCHHS KOHQIIIKTIB iHTEpECiB, YpPaxOBYIOYH 3aCTOCYBaHHS
iHQopMarifHuX Oap’epiB A 3aXUCTy iHQOpMarii, oTpuMaHOi KepiBHUKaMu TOBapuCTBa Ta iHIIHNMH
MpamiBHAUKaMu ToBapuCTBa ITiJ1 Yac BUKOHAHHS ITOCaIOBUX 000B’SI3KiB BiJl HEHAJIE)KHOTO BUKOPUCTAHHS
B Meskax a0o 1mo3a Mexxamu ToBapHCTBa,

3) HasBHICTH MEXaHI3My MOHITOPHHTY MOTEHIIHOTO a00 peasbHOro KOH(IIIKTY IHTEpECiB Yy KEPiBHUKIB
ToBapucTBa Ta iHIIMX MpaliBHUKIB ToBapHCTBa WUISIXOM BCTAHOBJICHHS BWU3HAUEHHS JOJATKOBHX
KOHTPOJIBHUX OOOB’S3KIB JJIsl KEPIBHUKIB (DYHKIIOHATBHUX MiAPO3ALTIB Ta MiAPO3AiTY BHYTPIIIHEOTO
aynuTy;

4) nieBy mpoIEaypy pearyBaHHs Ha BUSBICHHN KOH(DIIKT IHTEPECIB i3 3aCTOCYBaHHIM 3aXO[iB LIS
BPETYIIIOBAHHA Ta MiHIMi3almii HETaTWBHOTO BIUTUBY TaKOTO KOH(MIIKTY HUIAXOM BUXOAY OKpPEMOTO
PO3MOPSAAYOro TOKYMEHTY TOoBapHuCTBa, IO 3aTBEPIKYE i 3aX0au (KapTy 3aX0iB).

5) BiINOBIANBHICT 32 HEBMKOHAHHS BHMOT iH(GOPMYBaHHS MIOJ0 MOTEHIHWHOrO abo peasbHOro
KOH(JIIIKTY iHTEpECiB KEepIBHUKAMH Ta iHIIMMH NpalliBHUKaMu ToBaprcTBa, 10 MiAmucai 30008’ i3aHHs
(Tomarox1) MUIsIXOM 3aCTOCYBaHHS AUCIUILIIHAPHOTO BILIMBY.

8.2. BHyTpilHIA KOHTPOJb 32 CBOEYACHHM BHUSBICHHSIM, BPETYJIIOBAHHSM Ta 3aro0iraHHSIM KOHQIIIKTY
iHTEepeciB 3IIACHIOE:

1) npauiBauk ToBapucTBa - MONEPE/Hiil Ta MOTOYHUIM KOHTPOJIb 32 CBOEYACHUM 1H()OPMYBAHHIM PO
NOTEHIIHHUK YH peanbHUil KOHQIIIKT iHTEpeCiB,

2) Oe3mocepenHiii KepiBHUK CTPYKTYPHOTO TiApo3/iny ToBaprCTBA - IOTOYHU# Ta MOJABIINI KOHTPOIIb
32 CBO€YACHMM 3aCTOCYBaHHSM 3axOJliB JJIsi BPETYJIIOBaHHS Ta MiHiMi3amii HEraTHBHOTO BIUTUBY
KOH(JIIKTY iHTEpeciB.

8.3. BiamosigameHiCTh 32 OTpUMaHHS BUMOT [ 1OTITHKY OKIIaAa€THCS HA KOXKHOT'O MTPaIliBHUKA | KepiBHUKA
ToBapuctsa.

8.4. 'V pas3i BusiBIICHHsI OPYIIIECHHSI BUMOT TIOPSIKY 3armo0iranHs, BUSBICHHS Ta YIPaBIiHHS KOHPIIIKTaMH
iHTepeciB B ToBapuCTBI, paIliBHUKA HECYTh AUCIUILTIHAPHY BiAMOBIIAILHICTS.

8.5. Ilpu mpuifomi Ha poOOTY KOKEH MpaliBHUK MOBHHEH MignucaTH 3000B’s3aHHS MpaLliBHUKA Y MO0
norpumanss [omituku. (Jonatok 1)

8.6. KoHTposnb 3a BXHUTTSIM 3axO[IB IM0A0 KOH(JIIKTY iHTEepeciB B TOBapUCTBI 3IIHMCHIOE TUPEKTOP
(kepiBHUK BUKOHABUOTrO oprany) ToBapucTsa.

9. 3aki04Hi M0JI0KEeHHS

9.1. TlomiThKa 3aTBEPIKYETHCS PIIIEHHSIM BUIIIOTO OPraHy ynpasiiHHs TOBapUCTBOM Ta HA0YBa€ YHHHOCTI
3 MOMEHTY 1l 3aTBEPKCHHS.

9.2. 3wminu no [NoniTHkK BHOCATBCS 3 ypaxyBaHHIM 3MiH y 3aKOHOJABCTBI, 32 BHYTPIITHBOIO HEOOX1THICTIO
aKTyai3allii, o MOB’s3aH0 3 KOMIUIAEHC-PU3UKAMM, Jisl SKUX MOIITHPIOETHCS Ha TOBapUCTBO.

10



9.3. TlomiThKa € JOKyMEHTOM, IPU3HAYCHUM JIJISl BHYTPIIIIHHOTO BUKOPUCTAHHS MpalliBHUKaMu TOBapHCTBa.
9.4. BusHaueHHs IOBHOBAXXCHHS Ta BiAMOBIAAJIbHICTh KOMILJIAEHC -MEHEIXKEPa 3 BpaxyBaHHAM BUMOT LIbOTO
MOJIOKEHHSI BU3HAYAIOTHCS OKPEMOKO TIOCAJOBOK0 I1HCTPYKINEH (U1 TPU3HAYCHOTO TMpalliBHHUKA), abo
MIOCAIOBOI0 1HCTPYKINE€I0 0cOoOM, IO 3a TEPEeNiKOM CBOi ITOCATOBHX OOOB’S3KIB 3MIMCHIOE YIIPABIIHHS
pU3HKaMU (B T.4. KOMIUTAEHC-PH3UKOM ).

9.5. Tlonithka € 000B’A3KOBOIO JIJIsl O3HAWOMIICHHS Ta JOTPUMaHHs yciMa mpaljiBHuKaMu ToBapucTBa.

Jomatok 1

3000B's13aHHsA NpaniBHMKa o0 foTpuMaHHd [losiTnky 3anodirannsa koHuikTam intepecis B TOB
«AJIbOADPIHAHC»

A, (T11B,
HaliMeHyBaHHS MOCaAM, HAHMEHYBAaHHS CTPYKTYPHOTO MiAPO3IiNy), MM MiATBEPIKYIO, IO 03HAHOMMBCS
(oznaitomunace) 3 [lomitTukoro 3amoGiranHs koHduiktam iHTepeciB B TOB «AJIbBOADGIHAHC» Ta
3000B'A3yI0Ch HEYXWIBHO TOTPUMYBaTHCS BUMOT mi€i [lomiThku.

S srogen (3rogna), mo 1e 3000B'S3aHHS CTAaHOBHTH HEBiJ'€MHY YacTHHY MOTO TPYJOBOTO JOTOBOPY
(KOHTpaKTy) Ta HOTO MOPYIIEHHS MOXe CIIPHYUHUTH 32 COOOK0 HAKIIAJCHHS JUCIUATUTIHAPHOTO CTSATHEHHS.

A Takoxk po3yMito i 3rojieH (3rojiHa), Mo e 3000B'13aHHS MOIIUPIOETHCS HA BC1 3MIHHM 1 IOMIOBHEHHS JI0 i€l
[MoniTvkH, TPUIHATI B yCTAaHOBICHOMY B TOBapHCTBI OPSAIKY.

Meni Bigomo, mo [lomitika 3amobirannst xoHguikram iHTepeciB B TOB «AJIbOADIHAHC» moxe
3MIHIOBaTHCA, 1 1 3000B’A3yIOCS BiICTEKYBATH TaKi 3MiHA Ha BHYTPIIITHHOMY TIOPTAJIi.

« » 202 poky (mignmc)

(dara)
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JonaTok 2

Anketa

moxo norpuManust [lomituku 3anobiranus koudmikram inTepecis B TOB «AJIbBOADPIHAHCY

A, (T11B,
HallMEHyBaHHS TOCAJH, HAWMEHYBaHHS CTPYKTYpHOTO MiAPO3AiLTY), IHM MIATBEPIKYIO aKTYyalbHICTh
BUKJIaJIeHOT HI>KYe iH(opMallii 100 MOiX pOIUHHUX 3B’ S3KiB, sIKa HAJIA€THCS Ha BUKOHAHHS BUMOT [lomiTuku
3anoOiranas koHQuiktam iHTepeciB B TOB «AJIbBOADIHAHCY B yacTiHi BU3HaUeHHA 0Ci0 3a3Ha4eHuX p.1,
n. 1.4mm 1,3,17,21., a came:

HaiimenyBaHHS 3a pOAVMHHUM 1B [TpumiTtka
3B’3KOM
« » 202_poxky (mmiamuc)

(Mara)
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